授 权 委 托 书

委托人：              

身份证号： 


联系地址：           

联系电话：
受托人：            
身份证号：

联系地址：
联系电话：
现委托上述受委托人在天津市规划和自然资源局西青分局召开的听证会（听证事项：格调松间南里商业项目变更方案）中，作为我的代理人参加听证会，代理权限包括但不限于：参加听证、就听证事项及内容进行质询、质证、陈述等听证代理应享有的权利及应承担的义务。本委托人对受托人的一切发言和签字均予认可。
委托期限：      年月日至      年月日
                  委托人（签字）： 

                  受托人（签字） ：           

